


Cássio Rivellino de Barros
                                                                                                                            Brasileiro / Italiano, Casado, 50 anos
                                                                 R. Monsenhor de Paula Rodrigues, 129 apto 251A - Vila Belmiro - Santos/SP                                                                                                                                                            Cel.: (11) 94108 1828 – E-mail: cassiorivellino@gmail.com 
Disponibilidade para viagens nacionais / internacionais e mudança de cidade/estado
                                                                                                        
Objetivo
Gerência na área de Logística / Supply Chain / Suprimentos

Resumo de Qualificações
Executivo com mais de 20 anos de experiência na Gestão de Estoques (PCM) e Inventário, Logística Interna / Inbound e Outbound, Programação e Controle da Produção (PCP), S&OP, Centros de Distribuição e Transporte, Compras Estratégicas e Negociação de Contratos, Customer Service, Importação, Cadastro de Materiais e Orçamento (Budget) em empresas dos ramos Automotivo, Alimentício, Mineração, Equipamentos Industriais, Automação Industrial e Telecomunicações, Informática, Farmacêutico, Distribuição, Varejo, Bens de Consumo e Consultoria Operacional de Implantação. Graduado em Administração de Empresas, com MBA em Logística Empresarial, inglês avançado, espanhol básico e cursos complementares de Strategic Sourcing & Spend Analysis, Gerente de Projetos PMBok, Scrum Master, Lean Manufacturing e Lean Six Sigma – Green Belt.

Formação Acadêmica
Pós Graduação: MBA em Logística Empresarial – Fundação Getúlio Vargas (FGV)				                      (05/2003 – 12/2004)
Graduação: Administração de Empresas – Universidade Paulista						                      (01/1995 – 12/1998)

Idiomas
Inglês Avançado e Espanhol Básico

Experiência Profissional
SOUL – Supply Chain Consultant – Fundador							               (02/2018 – Atual)

Gerente de Projetos / Consultor (subcontratado por projeto pela TBRG Operational Consulting) 			    (04/2018 – 03/2020)
- Reporta ao Presidente e sua equipe é composta por diversos consultores de acordo com as características de cada projeto. 
· [bookmark: _Hlk38274438]Identificação e implementação de melhorias operacionais que gerem resultados mensuráveis com impacto significativo em benefícios financeiros. Sustentação das melhorias ao incorporar a cultura de alto desempenho e aumento da capacidade das equipes em todos os níveis organizacionais.
· Gestão do desempenho das ações implantadas, em andamento e dos resultados acordados para que sejam atendidos, superados e sustentáveis
· Gestão, orientação e direcionamento da equipe de consultores
· Reporte semanal ao Presidente, Vice-Presidente, Diretores, Gerentes e Stakeholders sobre o andamento do projeto.
Principal Projeto / Resultado:
· Mapeamento de todos os processos, reimplantação e integração da Cadeia de Suprimentos (IBP): Compras, Cadastro, PCP, PCM, Almoxarifado, Inspeção Técnica de Recebimento, Expedição, Transporte da mineradora CBMM
· Meta financeira do projeto superada em 40% - R$121Milhões – ROI de 20x1 
· 60 metas estruturais contratadas, entregues 119 e implementação e/ou revisão dos Procedimentos Padrões (POP) e Sistemas de Gestão 
· Treinamos as equipes para garantir a transferência de conhecimento e a sustentabilidade das ações implementadas
· Cumprimento do Prazo de Entrega e sem retrabalhos solicitados
Outros trabalhos:
· TIM Telecom - 3ª maior operadora de telefonia do Brasil
· Grupo Energisa - distribuidora de energia elétrica para 11 estados brasileiros
· Rede Barcelona - Rede de Materiais de Construção
· Bonaliment - Empresa de alimentação coletiva 
· TBRG Operational Conultants - trabalhos internos de desenvolvimento de novas ferramentas e suporte a Vendas

EDGE Global Supply										           (05/2015 – 01/2018)
Gerente Regional de Supply Chain - Reportava ao Presidente e sua equipe era composta por 27 colaboradores.
· Profissionalização da gestão operacional, desenvolvimento das equipes, unificação das operações e criação do plano de sucessão
· Gestão da área de Supply Chain, envolvendo: Compras, Planejamento de Demanda, Inventário, Centros de Distribuição, Pós-Vendas, Importação e Transporte das empresas e suportar iniciativas Rockwell (implementação do SAP, CDs, estudos de fretes e auditorias operacionais) 
· Negociação e gestão de Contratos de Compras e Distribuição com fornecedores e parceiros locais e internacionais
· Assegura a aquisição de produtos com qualidade, pontualidade, melhor negociação e condições de pagamento possíveis
· Participação em feiras, workshops e projetos com a Rockwell Automation nos EUA e no Brasil
Principais Projetos / Resultados:
· Incremento de 18 novos parceiros comerciais world class, tais como: Universal Robot, Philips, EATON, Cisco, MTE, etc.
· Administração da crise através da renegociação das políticas de descontos, prolongamento de prazos de pagamento e Contratação de Serviços
· Implantação do modelo estatístico para Planejamento de Estoque gerou redução de 28% de inventário (R$5,5milhões)
· Melhorias Lean Manufacturing nos processos operacionais dos CDs proporcionaram um incremento de capacidade de armazenagem de cerca de 75%, ganho de 64% em produtividade e uma redução de custo operacional de 35%
· Redução de 10% no custo de transporte YOY elevando o índice de entregas em 24hrs para 98%

Grainger Suprimentos Industriais – encerrou a operação no Brasil					           (05/2013 – 12/2014)
Gerente de Planejamento e Operações Ecommerce / Varejo - Reportava ao Presidente e sua equipe era composta por 45 colaboradores.
· Gestão das áreas de Planejamento de Estoque e Demanda de MRO, Centro de Distribuição / Operador Logístico, Transporte e Logística Reversa
· Responsável pelo Planejamento Estratégico da operação e da implementação das lojas In Company
· Gestão dos SLAs negociados com os clientes e Operador Logístico (gestão do contrato)
· Participação das reuniões preparatórias e ciclos de S&OP
Principais Projetos / Resultados:
· Implantação de diversas melhorias nos processos operacionais do CD (Recebimento, Armazenagem e Expedição) proporcionaram um incremento de capacidade produtiva de 43% e melhores condições de trabalho, tanto em qualidade quanto em higiene, saúde e segurança 
· Redução no custo de Transporte em 14%
· Implantação de KPI’s para controle de estoque, Inventário Cíclico e SLA’s para a gestão do Operador Logístico
· Responsável pelo projeto de mudança do CD de 5.500m² com mais de 40 mil SKU’s, desde a avaliação dos diversos cenários até a transferência dos produtos para o Operador Logístico (3PL) e que resultaram na redução de 20% no tempo de recebimento e faturamento em até 24Hrs, 99% de acuracidade de estoque, redução de 50% nas devoluções por erro de separação, incremento de tecnologia (Coletores RF, Código de Barras, WMS, conferência automática do arquivo XML e faturamento automático), além de melhorias em processos, como: Separação por Ondas (Picking by Wave), Segurança, Agendamento de Entregas e Coletas pelo website, mais docas, etc.

Olimpus Automotive (Continental Group)							           (09/2011 – 04/2013)
Gerente de Suprimentos - Reportava ao presidente e sua equipe era composta por 28 colaboradores.
· Gestão das áreas de Compras Globais Diretos, Indiretos (MRO) e Serviços, PCP, PCM, Importação, Customer Service, CD e Transporte
· [bookmark: _Hlk38274104]Garante que a empresa adquira seus produtos com qualidade, pontualidade e nível de serviço, o melhor Custo Total (TCO) e condição de pagamento possível e paltado pelas regras de Compliance
· Elaboração e discussão do Planejamento Estratégico de Logística e Compras para médio/longo prazo junto à matriz na Alemanha
· Integração da subsidiária ao grupo, harmonizando processos, procedimentos e conceitos de Strategic Sourcing
· Participação nas conferências globais semanais para reporte dos projetos, resultados e discussão de novas diretrizes
· Assegura o atendimento dos SLAs (OTIF, Just in Time, qualidade, erros de picking, etc.) negociados com as principais montadoras do país
· Garantia das Recertificações ISO/TS 16949, ISO 14.000 e as auditorias realizadas pelas principais montadoras do país
Principais Projetos / Resultados:
· Redução do custo com transporte em 37% (R$240mil / ano)
· Com a aplicação da matriz Kraljic, a definição das Categorias e Subcategorias, qualificação do time e Compras na metodologia de Compras Estratégicas, saneamento do cadastro, reduzimos os custos totais (TCO), resultando em um ganho anualizado de R$3,4 milhões
· Reimplantação do módulo de Logística do ERP Datasul e a implantação de políticas de estoques Máximo e Mínimo, gestão dos estoques Excesso (baixo giro) / Obsoletos e do provisionamento de perdas geraram redução de 33% no custo do estoque - R$4milhões
· Redesenho do Almoxarifado através dos conceitos de Lean Logistics reduziu em 27% os custos operacionais
· Implantação do Programa de Produção que considera a revisões das Listas Técnicas (BOM’s) e todas as informações pertinentes ao planejamento da produção, como, Tempo/Peça, Índice de Perdas (FTQ), Tempo Disponível, Eficiência Global da Linha (OEE), Manutenções Preventivas, etc., reduziu as reprogramações e elevou substancialmente o OTIF

Phoenix Contact										           (12/2008 – 08/2011)
Gerente de Logística - Reportava ao Controller e sua equipe era composta por 20 colaboradores.
Supervisor De Logística – Dez/10

Delphi Automotive										           (11/2004 – 11/2008)
Coordenador de Logística - Reportava ao Gerente Regional de Logística e sua equipe era composta por 10 colaboradores.

CHEP (Brambles group)										           (10/2002 – 11/2004)
Supervisor de Planejamento Logístico / Gerente Interino de Operações - Reportava ao Diretor Geral e sua equipe era composta por 111 colaboradores
Supervisor de Planejamento Logístico – Abr/04

Unilever (Kibon)										           (11/1997 – 02/2002)
Coordenador de Logística - Reportava ao Gerente de Logística e sua equipe era composta por 4 colaboradores.
Analista de Planejamento Logístico Pl. – Mai/00 / 
Analista de Planejamento Logístico Jr. – Jul/99
Assistente de Logística Sr. – Dez/98
Estagiário em Logística – Abr/98

Informática
Excel Avançado, Word, PowerPoint, Internet, MS Project, Outlook e Bizagi; ERPs: Baan, Prism, Datasul, MFG Pro, Magnus e SAP (básico)

Cursos, Treinamentos e Certificações
• Power BI - próximo						   • Excel Avançado – Fundação Bradesco – 2019
• Bizagi Modeler (BPM) – próximo					   • Gestão de Projetos (PMBok) - Universidade de São Paulo – 2018
• Inteligência Artificial – Canal USP – Cursando				   • Successful Negotiation - University of Michigan – 2018
• Scrum Master Certified – SCRUMstudy – 2020				   • Técnicas de Feedback – Dorsey, Rocha e Associados – 2009
• Inteligência Emocional – TBRG Academy – 2020			   • Lean Six Sigma Green Belt - Delphi Lean Enterprise College – 2008
• Capacitação em Transformação Digital – Sustentare Escola Negócios.– 2020	   • Academia da Manufatura – Delphi Lean Enterprise College – 2007
• Scrum Fundamentals Certified – SCRUMstudy – 2020			   • Líder Coaching – Crescimentum Liderarte Consultoria – 2007
• Strategic Sourcing & Spend Analysis – Instituto Inlacce – 2019		   • Lean Manufacturing – Delphi Lean Enterprise College – 2006
• Planejamento Estratégico – Ibmec – 2019				   • KPI’s Operacionais – CHEP University USA – 2003
	
Referências
· Clodoaldo Prado – F. (11) 96649 0712  –  clodoaldo.prado@gmail.com  –  Gerente de TI / Phoenix Contact Austrália
· Márcio Leite        – F. (11) 98152 6761  –  mlfleite@hotmail.com              –  Business Experts / Partner and Consultant
· Galo Lopez         – F. (11) 99198 1038  –  galolopez@hotmail.com          –  VP de Educação Corportiva  TBRG  / Professor da FIA



