
DĂƌĐƵƐ�sŝŶŝĐŝƵƐ��ĂƌƌĞƚŽ�ĚĂ�̂ ŝůǀĂ

�ŶĚĞƌĞĕŽ͗�ZƵĂ�>Ƶŝǌ��ĞůƚƌĆŽ�ŶΣ�ϭϮϳϰ͕�ĐĂƐĂ�Ϭϰ
�ĂŝƌƌŽ͗�sŝůĂ�sĂůƋƵĞŝƌĞ�ʹ ZŝŽ�ĚĞ�:ĂŶĞŝƌŽ�ʹ Z:

�ĂƚĂ�ĚĞ�EĂƐĐŝŵĞŶƚŽ͗�ϭϱͬϬϱͬϭϵϵϬ�ʹ �ƐƚĂĚŽ�Đŝǀŝů͗�ƐŽůƚĞŝƌŽ
dĞů͗�;ϮϭͿ�ϯϬϭϳͲϭϴϬϳ�ʹ �Ğů͗�;ϮϭͿ�ϵϲϲϲϴͲϴϰϰϭ

�ͲŵĂŝů͗�ŵĂƌĐƵƐ͘ŝŶĨΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ

�ƵƌƐŽ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�Ğŵ�>ŽŐşƐƚŝĐĂ�
hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚĞ��ƐƚĄĐŝŽ�ĚĞ�^Ą
�ŽŶĐůƵşĚŽ�Ğŵ�ϮϬϭϳ͘

/ŶŐůġƐ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĄƌŝŽ ʹ ϯ�ĂŶŽƐ�ĚĞ�ĐƵƌƐŽ�ŝŶĐŽŵƉůĞƚŽ�
/ŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�ʹtŝǌĂƌĚ

/ŶŐůġƐ�/ŶƚĞƌŵĞĚŝĄƌŝŽ ʹ ĐƵƌƐĂŶĚŽ��
/ŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�ʹ �ƌĂƐĂƐ

KƉĞƌĂĕƁĞƐ�Ͳ dĞŶĚŽ�ĐŽŵŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĨƵŶĕĆŽ�Ă�ĐŽŽƌĚĞŶĂĕĆŽ�Ğ�ĂƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�ĂƐ
ĞŵďĂƌĐĂĕƁĞƐ�ĚĞ�WĞƚƌſůĞŽ�Ğ�'ĄƐ�ŶŽ�ƉŽƌƚŽ�ĚŽ�ZŝŽ�ĚĞ�:ĂŶĞŝƌŽ�ƉĂƌĂ�ĂŶƵġŶĐŝĂƐ�ũƵŶƚŽ�ĂƐ�
ĂƵƚŽƌŝĚĂĚĞƐ�ůŽĐĂŝƐ�ƉĂƌĂ�ĂƐ�ŽƉĞƌĂĕƁĞƐ�ĚĂƐ�ŵĞƐŵĂƐ͘�ZĞƐƉŽŶƐĄǀĞů�ƉŽƌ�ĂŐĞŶĚĂƌ�ŵĂŶŽďƌĂƐ�
ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ�Ğ�ƐĂşĚĂ�ĚŽƐ�ƚĞƌŵŝŶĂŝƐ�WĞƚƌŽďƌĂƐ͕�d��'�;�/ůŚĂ��͛ĂŐƵĂ�Ğ��ŽŵƉƌŝĚĂ�Ϳ�Ğ�
ĨƵŶĚĞĂĚŽƵƌŽ�/ŶƚĞƌŶŽ͘�KƉĞƌĂĚŽƌ�ĚĞ�ŶĂǀŝŽƐ�ĚĞ�ĐĂďŽƚĂŐĞŵ͕�ĞǆƉŽƌƚĂĕĆŽ�Ğ�ŝŵƉŽƌƚĂĕĆŽ͕�
ǀŝƐŝƚĂĚŽƌ͕�ƚƌŽĐĂ�ĚĞ�ƚƌŝƉƵůĂŶƚĞ͕�ĐŽŵƵŶŝĐĂĕĆŽ�ĐŽŵ�ĂƐ�ĞŵďĂƌĐĂĕƁĞƐ�ĞƐĐĂůĂĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĞ�
ƉŽƌƚŽ͕�ƐŽůŝĐŝƚĂŶĚŽ�Ğ�ĐŽŶĨĞƌŝŶĚŽ�ĂƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂĕƁĞƐ�ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂƐ͕�ůŝĚĂŶĚŽ�ĐŽŵ�Ž�ƐŝƐƚĞŵĂ�
WŽƌƚŽ�ƐĞŵ�ƉĂƉĞů�Ğ�̂ ƵƉĞƌǀŝĂ�ĚĞ��ĂĚŽƐ͘�^ƵƉŽƌƚĞ�ĂƐ�ĞŵďĂƌĐĂĕƁĞƐ�ĚĂ�ĨƌŽƚĂ�dƌĂŶƐƉĞƚƌŽ�ŶŽ�
ƋƵĞ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ĂƐ�ƐƵĂƐ�ĚĞŵĂŶĚĂƐ�ĐŽŵ�ƚƌŝƉƵůĂŶƚĞƐ͕�ƐĞƌǀŝĕŽƐ�Ğ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽƐ͘

^ĞƚŽƌ�ĚĞ��ŽĐƵŵĞŶƚĂĕĆŽ�Ͳ ^ƵƉŽƌƚĞ�ĂŽ�ůĂŶĕĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ����ŵĞƌĐĂŶƚĞ�ĚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂĕĆŽ�Ğ�
ĞǆƉŽƌƚĂĕĆŽ͕�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ŶŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�DĂƌŝŶŚĂ�DĞƌĐĂŶƚĞ�Ğ�̂ ŝƐĐŽŵĞǆ��ĂƌŐĂ͕�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�
ĚĞ�ĚĂĚŽƐ�ĚĞ�ĞŵďĂƌƋƵĞ͕�ĐŽŶĨĞĐĕĆŽ�ĚĞ��>�ĚĞ�ĞǆƉŽƌƚĂĕĆŽ͕�ĂďĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ĞƐĐĂůĂ�Ğ�ŝŶĐůƵƐĆŽ�
ĚĞ�ŽƉĞƌĂĚŽƌ�ƉŽƌƚƵĄƌŝŽ͕�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ŶĂǀŝŽƐ�ŐƌĂŶĠŝƐ�ůşƋƵŝĚŽƐ�ŶŽƐ�ƉŽƌƚŽƐ�ĚŽ�ZŝŽ�



ĚĞ�:ĂŶĞŝƌŽ͕��ŶŐƌĂ�ĚŽƐ�ZĞŝƐ͕�WŽƌƚŽ�ĚŽ��ĕƵ�Ğ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�WĞƚƌſůĞŽ�ďĂĐŝĂ�ĚĞ��ĂŵƉŽƐ͘

ZĞƐƉŽŶƐĄǀĞů�ƉŽƌ�ůĂŶĕĂŵĞŶƚŽ�ĚĞ����ŵĞƌĐĂŶƚĞ�ĚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂĕĆŽ�Ğ�ĞǆƉŽƌƚĂĕĆŽ͕�
ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ŶŽƐ�ƐŝƐƚĞŵĂƐ�DĂƌŝŶŚĂ�DĞƌĐĂŶƚĞ�Ğ�̂ ŝƐĐŽŵĞǆ��ĂƌŐĂ͕�ƌĞŐŝƐƚƌŽ�ĚĞ�ĚĂĚŽƐ�ĚĞ�
ĞŵďĂƌƋƵĞ͕�ĐŽŶĨĞĐĕĆŽ�ĚĞ��>�ĚĞ�ĞǆƉŽƌƚĂĕĆŽ͕�ĂďĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�ĞƐĐĂůĂ�Ğ�ŝŶĐůƵƐĆŽ�ĚĞ�ŽƉĞƌĂĚŽƌ�
ƉŽƌƚƵĄƌŝŽ͕�ĂĐŽŵƉĂŶŚĂŵĞŶƚŽ�ĚŽƐ�ŶĂǀŝŽƐ�ŐƌĂŶĠŝƐ�ůşƋƵŝĚŽƐ�ŶŽƐ�ƉŽƌƚŽƐ�ĚŽ�ZŝŽ�ĚĞ�:ĂŶĞŝƌŽ͕�
�ŶŐƌĂ�ĚŽƐ�ZĞŝƐ͕�WŽƌƚŽ�ĚŽ��ĕƵ�Ğ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂƐ�ĚĞ�WĞƚƌſůĞŽ�ŶĂ�ďĂĐŝĂ�ĚĞ��ĂŵƉŽƐ͘

KƉĞƌĂĚŽƌ�ĚŽƐ ŶĂǀŝŽƐ�ĚĞ�ĐĂďŽƚĂŐĞŵ�ĚĂ�WĞƚƌŽďƌĂƐ͕�ǀŝƐŝƚĂĚŽƌ�ĚĞ�ŶĂǀŝŽ͕�ĂƵǆşůŝŽ�ŶĂ�ƚƌŽĐĂ�ĚĞ�
ƚƌŝƉƵůĂŶƚĞƐ͕�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĄƌŝŽ�ŶŽ�WŽƌƚŽ�ƐĞŵ�WĂƉĞů͘

ZĞƐƉŽŶƐĄǀĞů�ƉŽƌ�ĚĞƐĐŽŶƐŽůŝĚĂĕĆŽ�ĚĞ�ĐĂƌŐĂ�ĚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂĕĆŽ͕�ĐŽŶĨĞƌġŶĐŝĂ�ĚĞ�D�>�Ğ�,�>͕�
ĐŽŶĨĞĐĕĆŽ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ůŝďĞƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĞŵďĂƌƋƵĞ�ũƵŶƚŽ�ĂƐ�ĂŐġŶĐŝĂƐ�ĂƌŵĂĚŽƌĂƐ�Ğ�
ĂŐġŶĐŝĂƐ�Es��Ɛ͕�ƌĞƐƉŽŶƐĄǀĞů�ƉŽƌ�ŵĂŶƚĞƌ�Ž�ĐůŝĞŶƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂĚŽ�Ă�ƌĞƐƉĞŝƚŽ�ĚĂ�ĐŚĞŐĂĚĂ�ĚŽ�
ŶĂǀŝŽ͕�ĂƵǆşůŝŽ�ŶŽƐ�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽƐ͕ ĐŽŶĨĞĐĕĆŽ�Ğ�ůŝďĞƌĂĕĆŽ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽƐ ũƵŶƚŽ�Ă ZĞĐĞŝƚĂ�
&ĞĚĞƌĂů͘

^Ğƌǀŝ Ž��ǆĠƌĐŝƚŽ��ƌĂƐŝůĞŝƌŽ�ƉŽƌ�ϯ�ĂŶŽƐ͕�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶĚŽ�ĚĂƐ�ŽƉĞƌĂĕƁĞƐ�ĚĞ�ƉĂĐŝĨŝĐĂĕĆŽ�ĚŽ�
�ŽŵƉůĞǆŽ�ĚĂ�WĞŶŚĂ�ŶĂ��ƌĐĂŶũŽ�//�;ϬϮͬϭϭ�Ă�ϬϱͬϭϭͿ�Ğ��ƌĐĂŶũŽ�/s�ŶŽ��ŽŵƉůĞǆŽ�ĚŽ��ůĞŵĆŽ�
;Ϭϴͬϭϭ�Ă�ϭϭͬϭϭͿ͘



&ŽƌŵĂĕĆŽ�Ğŵ��ŶĂůŝƐƚĂ�ĚĞ�̂ ŚŝƉƉŝŶŐ
/ŶƐƚŝƚƵŝĕĆŽ�/D�WKZ�;/ŶƐƚŝƚƵƚŽ�DĂƌ�Ğ�WŽƌƚŽƐͿ
�ŽŶĐůƵşĚŽ�Ğŵ�ϮϬϭϳ͘

9 &ƵŶĚĂŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�^ŚŝƉƉŝŶŐ
9 WŽƌƚŽƐ
9 �ŐĞŶĐŝĂŵĞŶƚŽ�DĂƌşƚŝŵŽ�Ğ�sŝƐŝƚĂĚŽƌ�ĚĞ�EĂǀŝŽ
9 �ŽŵĠƌĐŝŽ��ǆƚĞƌŝŽƌ
9 �ƵƐƚŽƐ�>ŽŐşƐƚŝĐŽƐ�ŶŽ��ŽŵĠƌĐŝŽ��ǆƚĞƌŝŽƌ�
9 �ŚĂƌƚĞƌŝŶŐ
9 �ƉŽŝŽ�DĂƌşƚŝŵŽ�KĨĨƐŚŽƌĞ
9 &ĂůƚĂƐ�Ğ��ǀĂƌŝĂƐ�Ğŵ��ĂƌŐĂƐ
9 �ŽďĞƌƚƵƌĂ�ĚĞ�WΘ/�Ğ�^ĞŐƵƌŽ�DĂƌşƚŝŵŽ

WĂĐŽƚĞ�ŽĨĨŝĐĞ͕�ƐŝƐƚĞŵĂ�tŝŶĚŽǁƐ͕�tŽƌĚ͕�KƵƚůŽŽŬ�Ğ�
/ŶƚĞƌŶĞƚ͘

WƌŝŵĞŝƌŽƐ�̂ ŽĐŽƌƌŽƐ͕��W,�ʹ �ƚĞŶĚŝŵĞŶƚŽ�WƌĠ�
,ŽƐƉŝƚĂůĂƌ͕�ZĞƐŐĂƚĞ�dĄƚŝĐŽ Ğ�EŽĕƁĞƐ�ĚĞ��ŽŵďĂƚĞ�Ă�/ŶĐġŶĚŝŽ͘

WŽƐƐƵŽ�ĐĂƌƚĞŝƌĂ�ĚĞ�ŚĂďŝůŝƚĂĕĆŽ���d�'KZ/���͕�ĨĂĐŝůŝĚĂĚĞ�ĞǆƉĞƌŝġŶĐŝĂ�ŶŽ�ƚƌĂďĂůŚŽ�Ğŵ�
ĞƋƵŝƉĞ͕�ĐŽŶŚĞĐŝŵĞŶƚŽ�ĐŽŵŽ�ƵƐƵĄƌŝŽ�ĚŽ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�tŝŶĚŽǁƐ�Ğ�DŝĐƌŽƐŽĨƚ�ŽƵƚůŽŽŬ�

DĂƌĐƵƐ�sŝŶŝĐŝƵƐ��ĂƌƌĞƚŽ�ĚĂ�̂ ŝůǀĂ


