Tulyo Carvalho Coli

Brasileiro, Casado, residente em Jundiai — SP — Cel. (11) 93491-5258
E-mail: tulyocoli@hotmail.com / https://www.linkedin.com/in/tulyocoli/
Disponibilidade para viagens e mudancga imediata.

RESUMO PROFISSIONAL

e Gestor da area de Operagdes/Transportes nos ultimos 17 anos, atuando em grandes empresas multinacionais e nacionais
nos segmentos Alimenticios, Higiene & Limpeza, Construcao e Eletro/Eletronicos, em posi¢cées de Gerente e Coordenacgéo
de Operacdes Logisticas.

e Gestor de equipes de até 200 colaboradores diretos e indiretos, Conhecimentos em Gestao de Budget e Capex, TPM , Lean
Manufacturing , Seguranga, Politicas de Qualidade, Gestdo da Produtividade, Gerenciamento de Inventarios, Gestao de
Avarias e Logistica Reversa, Gestdo Completa da area de Transportes (Gestdo de frota propria e agregados, Roteirizagao,
Tracking de pedidos, Torre de Controle (implantagdo e Gestao), OTIF de Transportadoras, participagdo em Bids e gestao
de despesas de frete) Seguranga Patrimonial, Customer Service e S&OP (Gestdo de Pedidos e alinhamento com time de
Forca de Vendas), implantacédo de projetos tecnoldgicos visando obtengéo da cultura da Logistica 4.0 nas operagdes.

FORMAGAO ACADEMICA E CURSOS COMPLEMENTARES + CONHECIMENTOS EM INFORMATICA/TI

MBA em Gestao Empresarial, FGV (Fundagao Getulio Vargas), 2016.

Gestéo de Pessoas e Recursos Humanos, FESURYV (Faculdade de Ensino Superior de Rio Verde), 2006.

Engenharia de Alimentos, PUC (Goiania), 2003.

Certificacdo Green Belt (40 horas — julho 2014) — Interface RH, Salvador — BA.

Treinamento para Auditor de ISO 9001/9002 (16 horas — 2011).

Facilitador de TPM (40 horas — maio 2011) pela Unilever.

Conhecimentos em ferramentas de gestao como Office (Excel e Power Point Avangados), Power Bl, TMS (GFE e GKO),
WMS (CRF, R3, Consinco, SAGA) e ERP’s (SAP, TOTV's, DATASUL).

IDIOMA

¢ Inglés: Avangado (atualmente estudando ativamente na escola Wise Up).
e Intercambio em Curso de Idiomas: EC School — Toronto, Canada — 2017.

HISTORICO PROFISSIONAL

SYNCREON (cliente Apple) - Jundiai - SP Nov 2019 - Jul 2020
Operador logistico — Ramo de eletrénicos e tecnologia.

Gerente de Operagoes Logisticas (Centro de Distribuigao).

e Gerenciamento do time de Operagdes do Centro de Distribuicédo, liderando de forma direta e indireta 55 colaboradores,
entre Supervisores, Lideres e Time operacional. Responsavel pelos processos de Inbound, Pick &Pack (processamento) e
Outbound, respondendo diretamente pelos canais de Retail, B2B e B2C.

e Responsabilidade pelos processos de: Gestdo do de despesas (Budget), criacido e atualizagdo do “Master Plan” de recursos
da area, atualizagéo e divulgagéo dos principais KPI's através de Gestéo a Vista, atualizagédo e treinamento do time através
de Instrugbes de Trabalho e adequagdo da operagdo na filosofia Lean, com foco na obtengdo de processos Enxutos,
apresentagdo semanal dos KPi’s em reunido semanal de performance das operacdes.

e KPI's utilizados para gestdo diaria: n° de Put Away de paletes armazenados ao dia, Produtividade do picking e
processamento (Pegas/HC/hora), RCA’s respondidos, PDCA desenvolvidos, auditoria (amostragem) de processos e falhas
internas.

Resultados obtidos:

v" Aumento na produtividade Pegas/HC/hora no processamento e redugdo de perdas no SLA diario de 98% para 99,98% >
Acgdes: implantagdo Gestdo Hora/Hora e Gestdo a Vista, adicdo de iniciativas de Re-layout da operagédo e troca para
embalagens de fechamento rapido no processamento.

v~ Redugédo de 90% em Perdas com inventario de insumos—> Ag¢ao: implantacédo da ferramenta Kanban.

v~ Aumento da produtividade no canal B2C (E-Commerce) de 600 para 3.000 pedidos ao dia-> Ag¢des: adequagdo do Master
Plan, implantagéo do Hora/Hora em painel onde a Vista.

v" PDCA concluido: Construgéo de Sala para Treinamentos “in the Job” e para Corre¢bes de Falhas de Processamento.

DAY BRASIL - Barueri - SP Abr 2018 — Nov 2019
Materiais de Construgdo e Industria.

Gerente de Logistica (Centro de Distribuigao e Transportes).
e Gerenciamento do time de Operagdes do Centro de Distribuicao (9mil m?) e Transportes, liderando de forma direta e indireta
70 colaboradores, entre supervisores, Lideres e Time Operacional. Responsavel pelos processos de Inbound, inventarios
rotativos, armazenagem e qualidade de produtos, picking, pack, Expedicdo, faturamento e gestdo de toda cadeia de


mailto:tulyocoli@hotmail.com
https://www.linkedin.com/in/tulyocoli/

transporte — conta frete de R$ 6 milhdes anuais, roteirizagdo, monitoramento de pedidos, Nivel de Servigo (On time in Full) e
OTD de transportadores agregados, logistica reversa de pedidos e paletes, atualizagdo do Master Plan de recursos,

KPI's implantados e utilizados para gestao diaria: Tx de Inventérios rotativos, n°® RMA ao dia, Produtividade Homem/Hora,
ocupacgdo de veiculos por peso e por n° de entregas, OTD, Custo por entrega (R$ / pedidos), indice(%) de custo por
entrega.

Resultados obtidos:

v
v
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Redugéo de Custo de fretes Brasil em - R$ 40K ao més-> Agao: implantagdo de Gerenciador de Fretes GFE (TOTV's).
Redugéo de R$ -30k ao més em fretes na regido da Grande SP-> através da Revisdo da Malha Logistica e revisdo da
Frequéncia de entregas vs. Volume entregue.

Melhoria no OTD das transportadoras de 80% para 92% e aumento de 82% para 96% o numero de entregas feitas em até 1
dia apds faturamento-> Agao: criagdo e implantagéo de torre de controle de monitoramento interna.

Melhoria no numero de RMA nas entrega de 3% para 1,5%.

Readequacédo do Layout do Centro de Distribuicdo da Matriz-> adaptando a Curva ABC de faturamento.

Validagdo mensal das dos custos atuais CIF e FOB, gerando melhor nivel de servigo e melhor opgdes financeiras para o
time Comercial. .

GENERAL MILLS (YOKI ALIMENTOS) — Cajamar - SP Out 2015 — Mar 2017

Bens de Consumo (Alimentos).

Gerente de Logistica (Centro de Distribuigao e Transportes).

Gerenciamento do time de operag¢des do Centro de Distribuigdo (22mil m?) e transportes para atendimento do estado de SP,
liderando de forma direta e indireta equipe de 200 colaboradores (3 supervisores e 2 analistas diretos).

Responsavel pela gestdo do desempenho e produtividade dos processos de Picking, Expedigdo, Faturamento, recebimento,
reprocesso de avarias, Logistica Reversa de paletes, inventarios rotativos, Nivel de Servico (OTIF), gestdo de
transportadores agregados, gestdo da conta Frete (R$ 14milhdes anuais), monitoramento e agendamento de entregas,
pagamento de fretes, seguranga do trabalho e seguranca de produtos acabados, dono do pilar de Cl (Melhoria Continua), e
gestao dos KPI's através de reunides diarias.

KPI's utilizados para a gestéo diaria: ocupagéo de veiculos, Produtividade do CD (Ton Faturado/HC ao dia e servigos de
picking/HC ao dia), n° de paletes armazenados ao dia, Erros de Picking, Erros de Conferéncia, devolugdes (%/ton faturado),
n° de acidentes com afastamento, n° de Kaizen implantados, absenteismo, custo R$/ton (ton faturada/R$ despesas do CD).

Resultados obtidos:
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Zero acidentes durante 18 meses no site.

Redugao de R$ 70K em despesas com mao de obra, através de projeto de Re - Layout do CD (Curva PQR).
Projeto de Revis&o da Frequéncia de Entregas no Estado de SP (redugéo de R$ 90K mensais no Budget).
Melhoria na ocupagéo de veiculos de 80% para 94%, ap6s revisédo da frequéncia de entregas.

Dono do projeto para de implantacdo de Balanga Rodoviaria e reconférencia de carga na Unidade.

Redugéo do nivel de devolugdes de 9% para 1,8% ao més.

Aumento de 49% para 80% dos pedidos entregues em até dois dia em SP.

Implantacdo de Torre de Controle para gestao dos KPI's da frota de agregados.

QUIMICA AMPARO (YPE HIGIENE E LIMPEZA) - Salvador — BA Mar 2012 — Jul 2015

Bens de Consumo (Higiene e Limpeza).

Gerente de Logistica (Centro de Distribui¢cao e Transportes)

Responsavel pelo Centro de Distribuigdo de Simdes Filho (com 12mil m?) e transportes, com responsabilidade direta e
indireta pela gestédo de equipe de 150 colaboradores (4 supervisores e 1 Analista como diretos).

Gerenciamento do desempenho dos processos de separacdo (WMS) e carregamento, recebimento, OTIF de pedidos,
gestdo de estoques e inventarios rotativos, gestdo de avarias do CD, logistica reversa de paletes e produtos, gestédo da frota
prépria (veiculos e equipamentos de movimentagao) e agregados (conta frete de R$ 13Milhdes ao ano), monitoramento de
entregas através de torre de controle corporativa, gestdo do TPM no CD, suporte ao corporativo e forga de vendas na
implementacéo de projetos estratégicos estruturais e transformadores,

KPI's implantados e utilizados: Down time de veiculos, indice de Manutengédo Preventiva x Manutengdo Corretiva, Custo
por KM, tx de inventarios rotativos, custos com inventarios (% de perda vs. R$ TT estoque, n° de Andlise de lacunas
realizadas, Produtividade homem/cx faturada ao dia, n° de Put Away realizado por operador, ressuprimento homem/cx
realizada por dia, indice de cxs armazenadas / cxs expedidas ao dia, n° de avarias geradas no CD por dia.

Resultados obtidos:
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Implantagdo de reunido de produtividade diaria com 100% da operagéo.

Aumento de produtividade do CD de 40K cxs/dia para 60K/dia—> Agdes: terceirizagdo e premiagao para atendimento de
meta.

Entrega da acuracidade dos estoques de 85% para 96,4%-> Acdo: implantagéo de inventarios rotativos no CD.

Redugéo do absenteismo do site de 8,0% para 2,4% ao més.

Aumento em 80% da logistica reversa de paletes, através da criagado de Tracking diario das NF’s emitidas do ativo.

Redugéo de R$ 10 mil ao més em perdas.

Redugao de R$ 20K ao més (budget) em despesas com manutengéo de veiculos ao més.

UNILEVER BESTFOODS — Goiania — GO Out 2010 - Jun 2011

Producéo de alimentos, Molhos e Temperos em geral.

Coordenador de Operagoes (Manufatura e Centro de Distribuigao).

Atuacdo na Coordenagéo de equipe de logistica/produgado (com 3 lideres diretos e 120 indiretos), nas linhas de atomatados
em pet, enlatados e tetra-pak e produgdo de temperos em geral, armazenagem, inventarios rotativos e operacdo de
Outbound.



e KPI's: OTIF de pedidos, perdas, absenteismo, turnover, ndo conformidades de operagdes, tx de inventarios rotativos, .
Resultados obtidos:

v" Redugéo do tempo de carregamento de 50 min para 38 min por carga.

v" Implantagdo do processo de Inventarios Rotativos.

v" Redugéo de perdas com insumos, com implantacédo do Buffer de embalagens, utilizando método Kanban.

BRF (SADIA S/A) — Uberlandia-MG Out 2006 - Out 2010
Alimentos, produgdo de Embutidos (Carneos) e logistica.

Coordenador de Logistica - Area: Logistica Industrial

e Coordenador do time de Logistica Industrial da Unidade, com equipe formada por 3 lideres diretos e 90 colaboradores
indiretos, nas areas de suinos, aves e industrializados (produtos congelados e resfriados). Lideranga direta na gestdo dos
inventarios da Unidade, armazenagem, budget, recebimento de produtos da fabrica, expedicdo. Logistica reversa de paletes
e gestor dos KPI's da area e dos desdobramentos pela diretriz, apresentacdo dos resultados através de check de metas.

e KPI’'s Implantados e utilizados: Ocupacao de Veiculos, Absenteismo, auditoria 5S, PDCA’s implantados, n° de acidentes,
R$ com diarias e estadias, produtividade Ton/HC, Tempo de carregamento, R% gastos com manutengdo e locagdo de
equipamentos de movimentagéo.

Resultados obtidos:
v" Aumento da acuracidade de inventario para 99,5% para todos os CDs da Unidade.
v Implantagéo de novos procedimentos para logistica reversa nos CDs (retorno de R$16K ao més).
v" Melhoria na ocupacéo de veiculos no Outbound de 85% para 93% e redugéo com didrias e estadias em R$ 18K ao més.

PERDIGAO AGROINDUSTRIAL - Rio Verde — GO Jun 2003 - Out 2006
Alimentos, produtos Carneos (Embutidos) e logistica.

Lider de Operacodes Logisticas.
e Liderancga de equipe de Logistica de Suinos e Aves, com 40 colaboradores diretos. Lideranga de Comités Operacionais na
busca de redugéo de custos nos processos. Execucdo de capacitagdo do time de trabalho através de treinamentos: 58S,
BPF, TQP, Feedbacks, PDCA e sistema SAP (ERP) e PCDA como ferramenta para solucionar principais desvios do
processamento de alimentos.

Resultados obtidos:
v" Melhoria na auditoria de 5S da area, com resultado de 98%.
v" Aumento da acuracidade de inventario para 100% para todos os CDs da Unidade.
v Implantagéo do sistema de WMS SAP sem ocorréncias de parada de faturamento.



